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From Canvas to Candy Managing the Deal Flow of Innovation 
 
 
ABSTRACT: 

The goal of this paper is to introduce a new toolkit for managing the deal flow of innovation of 

any organization (public or private). Candy Innovation Model organizes the process of 

innovation in four phases: Challenges, Ideas, Prototyping and Scalability, with Filters between 

phases that analyze the impact and resources needed. 

Candy Innovation Model is a tool that allows any company or institution to organize the 

innovation managing challenges, stimulating ideas, developing prototypes and validating the 

local and the global scalability. The Model combine new and existing methods as Design 

Thinking, Business Model Canvas and Lean Model. 

Ecosystems of Innovation, such as Science Parks and Areas of Innovation, can use and provide 

this tool to tenants in order to promote the effective innovation inside the organizations and 

the effective interconnection with the Quadruple Helix Agents (Government, Universities, 

Industry and Demand) in the different phases. In this paper are included several innovation 

environments that could be applied for the development of the functions of Candy Innovation 

Model. 
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This phase is in itself a risk mitigation phase. Everything we do is to see the real potential of 

the idea for solving the challenge and what level of risk we assume. Innovation management is 

to manage risk. 

a. Validation of Concept 

The exploration phase begins to validate the concept (value proposition) exhaustively. It 

details all the key elements. Clearly answering questions such as: 

‐ What is the Value Proposition 

‐ What is the answer at the challenge? 

‐ Who and how many people is impacting? 

‐ What key elements are needed for building a value proposition 

‐ Is the value proposition developed in other organizations? 

‐ What constrains we will find in order to implant the innovation. 

b. Innovation Canvas 

Innovation Canvas is a matrix to measure the value creation of a specific value proposition of 

innovation. It is an essential tool for evaluating the potential impact of a value proposition, its 

feasibility and its economic sustainability. 

Osterwalder's Business Model Canvas is a method that we incorporated in the development of 

this phase. 

‐ Customer Segments: Who is our Customer or user? 

‐ Value Proposition: What is the solution that we propose? 

‐ Channels: How we will deliver our value proposition? 

‐ Customer Relationship: How do we interact with the Customers? 

‐ Revenue Streams: What revenues are we expecting? 

‐ Assets: What Assets we will need in order to provide the value proposition? 

‐ Activities: What Activities do we have to develop? 

‐ Partners: What strategic partners we will need? 

‐ Cost Structure: What cost we will have? 

c. Prototyping and iteration: 

After the synthesis of the Innovation Canvas to reduce the risk of the project is time to test the 

hypothesis by using the approach of Customer Development ( "get out of the building") based 

on the methodology of Lean Start‐Up  ‐ Eric Ries. To test the hypothesis and to reduce project 

risk methodology  you  should  be  “out"  to  ask  potential  users,  buyers  and  partners  to  get 

feedback on all elements of  the Canvas  Innovation. The emphasis  is on  skill and  speed with 

which performs a Minimum Viable Product.  

Every  Value  Proposition  and  the  implementation  in  every MVP  (Minimum  Viable  Product) 

could be different.   A prototype could be a basic element or a 3D printing object. Could be a 

Software that includes the basics elements of a big platform or a role‐play simulating real  
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